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Hernan Huwyler
Responsable de Gestion
de Riesgos y Control Interno
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Descubra como gestionar el riesgo legal y vincularlo
a sus objetivos de negocio

Ante la mayor presiéon normativa para garantizar la transparencia corporativa, el riesgo legal se ha
convertido en un factor critico para la gestion de riesgos de la empresa. Sin embargo, para valorar este riesgo
es necesario hacerse una serie de preguntas:

> ¢Ha establecido criterios para el analisis del riesgo legal?

> ¢Ha desarrollado un mapa de riesgo legal vinculado a su estrategia de negocio?

> (Sabe como desarrollar un cuadro de mando para poder monitorizar los riesgos?

> (Conoce las medidas de prevencion y reaccion mas adecuada para la gestion del riesgo legal?

> (Es capaz de vincular gestion de riesgo legal y presupuesto?

> (Posee un marco contractual que le permita gestionar el riesgo legal en casos de outsourcing?

> (Puede integrar el riesgo legal en |la estrategia de apetito de riesgo de la empresa?

iiR Espaiia presenta este Seminario para que Vd. conozca la hoja de ruta a seguir para lograr una Gestion
Integral del Riesgo.

1Y
up

Nuestros Expertos
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Enrique Fernandez Albarracin
Socio Responsable Banca, Mercado
de Capitales & Asset Management
Enrique esta especializado en asesoramiento a entidades
financieras en los ambitos de acceso a actividades
reguladas, condiciones de ejercicio y régimen disciplinario.
Ademas, desarrolla trabajos para la Comisiéon Europea en
materia de Directivas de Regulacién Financiera (crédito al
consumo, servicios de pago transfronterizos, UCITS 1V,
MiFID2, PRIPs) y trabajos preparatorios para nuevas
directivas de armonizacién comunitaria dentro de los
servicios financieros (AIFMD). Entre los Proyectos liderados
por Enrique se encuentran la implantacién de funciones de
cumplimiento normativo, modelos de prevencién del riesgo
penal y modelos de gestién y prevenciéon del riesgo
reputacional en organizaciones financieras en Espariay en el
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extranjero.
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Hernan Huwyler

Responsable de Gestion de Riesgos

y Control Interno

Hernan Huwyler ha trabajado internacionalmente en
compariias de energia y consultoria, gestionando y liderando
proyectos sobre gobierno corporativo, cumplimiento
normativo y gestion de riesgos. Su experiencia de mas
de 10 afios incorpora la creacién de una cultura corporativa
enfocada hacia los controles internos en cumplimiento de
regulaciones complejas y bajo diferentes jurisdicciones.
Hernan fue Consultor en Deloitte para clientes como AES
Corporation y Tractebel, trabajé internacionalmente en
puestos de gestion en ExxonMobil, Baker Hughes, Tenaris
y Veolia/FCC; y es Contador Publico, MBA y Diplomado
en Administracion de Negocios por la Universidad de
Cambridge.
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Recepcion de los asistentes

11.30 - 12.00 h.

14.30 - 16.00 h.

Fin del Seminario

Todos los ponentes/instructores estén confirmados. IRR se reserva a posibilidad de sustituirles, modificar el programa o cancelar y de no entregar la documentacion de alguna ponencia, si a ello se viera obligado y siempre por motivos ajenos a su voluntad + © IRR S.L. 2013
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Como considerar el riesgo legal
y quién debe medirlo: claves

para el analisis y la reparticion
de responsabilidades en cuanto
al control, seguimiento y
reporting

= El rol del Director de Asesoria
en la gestion del riesgo legal y el
Compliance Officer como garante
de cumplimiento normativo

= El riesgo legal penal

= Como establecer criterios

de analisis de riesgos atendiendo
a su origen

> Normativas aplicables:
autondémica, estatal y regional

> Cédigos de buenas practicas

> Normativa interna de la empresa

> Marco contractual establecido
con stakeholders
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Conozca la hoja de ruta para elaborar
una Gestion Integral del Riesgo Legal

Como establecer una metodologia
clara para la evaluacion del riesgo
legal: hasta dénde valorar y qué
nivel de riesgo tolerar

= Analisis de los riesgos ante la
situacién actual: identificacion
de los riesgos por sectores de
actividad y unidades de negocio

= Evaluacién del riesgo legal,
valorando probabilidad e impacto:
elaboracion de un mapa de riesgo
legal a partir de una matriz de riesgo

= Establecimiento de protocolos
de recogida de datos y frecuencia
de muestreo

= Disefio e implementacion del
cuadro de mando: fijacion de alertas
ante umbrales de cumplimiento

= Valoracion de los niveles de riesgo
residual aceptables para cada caso
y herramientas para monitorizarlo

Claves para establecer Medidas
Mitigadoras (PTA/deadline) para
la gestion integral del riesgo legal

= Medidas preventivas: cémo
elaborar un manual de politicas
de gestidn, prevencién y control
del riesgo legal

INSCRIPCION

> Principios normativos para
contrarrestar el riesgo legal. Principio
de proporcionalidad

> Organigrama para el control

del riesgo legal: definicién de
responsabilidades y canales de aviso
ante la deteccidn de riesgos
inesperados o incontrolados

> Protocolos de obtencion de datos
periédicos y redaccion de
documentacién al respecto

> Transmisién de la Politica de
Riesgo Legal a los empleados para
fortalecer la cultura corporativa
transversal: formacién y aplicacién
> Establecimientos de criterios
para realizar auditorias internas
periédicas

> Procesos y plazos de reporting
para dar valor al proceso de gestion
del riesgo legal

= Medidas reactivas: protocolos para
la investigacién y la actuacion ante
una brecha en el control del riesgo
legal

> Cémo asegurar la recogida de
datos y garantizar la cadena de
custodia de pruebas

CALENDARIO
+ INFO (@ 5014
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> Disefio de planes de contingencia
y reaccion ante la brecha

> Proceso de reporting al Consejo
de la situacion actual y de las
potenciales acciones al respecto

> Puesta en contacto con las
autoridades competentes

Valoracion y control del riesgo
legal en outsourcing de servicios

= Asesoramiento para la seleccion
de proveedores

= Marco contractual necesario:
confidencialidad, responsabilidades,
garantia, proteccién de datos,
incentivos y penalizaciones,
condiciones de terminacion

= Establecimiento de herramientas
de control de niveles de
cumplimiento del contrato

= Jurisprudencia al respecto

Enrique Fernandez Albarracin
Socio Responsable Banca,
Mercado de Capitales & Asset
Management

TAX & LEGAL SERVICES.
PwC
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Criterios para la incorporacion
del riesgo legal dentro de la
Gestion Integral del Riesgo
Corporativo

= Claves para vincular los distintos
procedimientos de control de riesgo
de la entidad con los procesos
especificos de gestion del riesgo
legal

= Como integrar el riesgo legal
dentro de la estrategia de Apetito
de Riesgo de la empresa

= Qué datos reportar al Consejo

de Administracién para vincular
riesgo legal con gobierno corporativo
y Risk Appetite

Hernan Huwyler

Responsable de Gestion

de Riesgos y Control Interno
PROACTIVA MEDIO
AMBIENTE

-VEOLIA ENVIRONMENT-

seguimiento del riesgo legal

T .
ESTRATEGIAS
EL DERECHO E]- de inversion.com

GRUPO FRANCIS LEFEBVRE
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Agenda 2014 TRAINING
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Acceda a la agenda mas completa
de formacion para directivos enfocada
a todas las areas de la empresa.

Si no encuentra el curso que necesita,
illdamenos!

www.iir.es

Conta
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Documentacion D ‘)kc

ON LINE

¢éNo puede asistir a nuestros eventos
pero esta interesado en adquirir la
documentacion?

Contamos con mas de 1.800
documentaciones de los eventos
celebrados por iiR, disponga de toda la
informacion pertinente y necesaria para
su sector profesional, una herramienta
util de consulta y trabajo.

ctle|c L a 0 y|solicitenas|unap esta 0
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on line

Especialmente
recomendados para Vd.

Por fin en Espae e queexpicaf metodologf més tzada fuea d nuesrs froter

Como cuantificar, controlar y actualizar su

Risk Appetite/Risk Tolerance

M () e

iLlamenos! 91700 4870 : dmayo@iirspain.col

® Risk Appetite/Risk Tolerance
Madrid, 11 de Febrero de 2014

® Politica Eficaz Antibribery
& Corruption
Madrid, 4 de Marzo de 2014

® Gestion del Departamento
de Asesoria Juridica
Madrid, 13 de Marzo de 2014

©® Competition Law Compliance
Madrid, 19 de Marzo de 2014

©® Redaccion de Contratos
Internacionales
Madrid, 20 de Marzo de 2014

©® Data Protection Officer
Madrid, 27 de Marzo de 2014
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Beneficios adicionales

Formacidén Bonificable

iiR Espafia a través de ANCED le puede TRAMITAR

SU BONIFICACION

Beneficiese de las bonificaciones de la Fundacién Tripartita para la
Formacién en Empleo-FTFE, nuestros cursos cumplen con el minimo
de horas exigido y ademas le proporcionamos toda la documentacién
para que el mismo sea bonificable. Solicite mas informacién.

NH Alojamiento

HOTELES Beneficiese de la mejor tarifa disponible en el Hotel correspondiente
y en los Hoteles de la Cadena NH haciendo su reserva a través
de Viajes El Corte Inglés, e-mail: principedevergara@viajeseci.es
o Tel. 91 458 44 68, indicando que esta Vd. inscrito en un evento de
iR Espafia.

Transportistas Oficiales

Los asistentes a los eventos que iiR Espafia celebre obtendréan

un descuento del 45% en Business y del 50% en Turista sobre

las tarifas completas en los vuelos con Iberia e Iberia Express.

En los vuelos operados por Air Nostrum obtendran un 30% de
descuento sobre tarifas completas Business y Turista. La reserva

y emisién se puede hacer en: SERVIBERIA (902 400 500), Oficinas
de Ventas de IBERIA, www.iberia.com/ferias-congresos/ y/o Agencia
Viajes El Corte Inglés, indicando el Tour Code BT4I1B21IMPEOOOS.

IBERIAF:

Los asistentes a los eventos que iiR Espafia celebre obtendran

un descuento del 30% en trenes de: Alta Velocidad-Larga Distancia,
Alta Velocidad-Media Distancia y Cercanias-Media Distancia-
Convencional. Beneficiese de este descuento descargando el
documento de asistencia en www.iir.es/renfe y presentandolo

en cualquier punto de venta RENFE, al adquirir el billete.

renfe

Cancelacion

Si Vd. no puede asistir, tiene la opcién de que una persona le sustituya en su lugar.
Para cancelar su asistencia, comuniquenoslo con, al menos, 2 dias laborables antes
del inicio del evento. Se le enviara la documentacion una vez celebrado el evento (**)
y le serd retenido un 30% del precio de la inscripcién en concepto de gastos
administrativos. Pasado este periodo no se reembolsara el importe de la inscripcién.
iRR le recuerda que la entrada a este acto Unicamente estara garantizada si el pago
del evento es realizado antes de la fecha de su celebracién. Hasta 5 dias antes de la
celebracion del evento, iRR se reserva el derecho de modificar la fecha del curso o
anularlo. En estos casos se emitird un vale por valor del importe abonado aplicable
a futuros cursos. En ninglin caso iRR se hara responsable de los gastos incurridos en
desplazamiento y alojamiento contratados por el asistente.

(** En caso de cancelacién del evento por parte de iRR el asistente podra elegir la
documentacién de otro evento)

O Valoracion y Gestion del Riesgo Legal
Madrid, 11 de Marzo de 2014 BS1637

PRECIO 1.299€ -+ 21% va

* Si efectua el pago

1.099€ + 21% Iva

Hasta el 7 de Febrero
iR le recuerda que la inscripcién a nuestras jornadas es personal

O Formacion a su medida

O Estoy interesado en su documentacién

@iiR_Spain Vf facebook.com/ [Y Empresa % )
#iiREventos iirspain n iiR Espafia

CONSULTE

PRECIOS ESPECIALES

pARA GRUPOS

youtube.com/
||respana

e

Div.B/MB

flickr.com/photos/
||rspa|n
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BANCA

PROGRAMA

IiR Espana

_ Know-how. People. Results

FEB.

MARZO  ABRIL MAYO JUNIO  JULIO  SEPT. OCT. NOV.

FATCA

Retribucién en Banca

Directiva CRD IV: Capital Adecuacy

Risk Appetite para Banca y Seguros

Derecho del Asesoramiento Financiero

Compliance Entidades Financieras

COMPRAS

PROGRAMA

FEB. MAYO ~ JUNIO  JULIO  SEPT. OCT. NOV.

MARZO

ABRIL

Gestion y Control de Proveedores

Contratos de Compras

Procurement Compliance

Indicadores en Compras

I

ENERGIA

PROGRAMA

Gestion de Riesgos en la Comercializacion de Energia -
Enertrading

Subestaciones Eléctricas

Energy Derivatives

Energy Master Agreements

Contabilidad de Derechos de Emision

Contabilidad de Derivados de Energia

Pricing en Electricidad

Pricing en Gas

Control Interno y Compliance en Empresas de Energia
Nuevo Mercado de CO2

Contratos de CO2

Gastrading

Mercado de Gas

Director de Energia

Nuevo Mercado Eléctrico

Contratos de Suministro Eléctrico

Contratos de Suministro de Gas

ENERO FEB.  MARZO

ABRIL  MAYO  JUNIO  JULIO  SEPT. OCT. NOV.

Fll
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IiR Espana

Know-how. People. Results

FINANZAS
PROGRAMA ENERO FEB. MARZO ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO SEPT. OCT. NOV.
Comunicacion Financiera -
Corporate Finance
Project Finance
Cash Pooling
Finanzas para Directors y Senior Managers
Controller Comercial

Control de Filiales -

Analisis Econémico-Financiero para la Toma de Decisiones -

Control de Gestion

Excel para Controllers

Gestion de Cobros e Impagos de las AA.PP.
Gestion de la Tesoreria

Adquisicion de Empresas

Finance Compliance

Control Econémico-Financiero de Concesiones -

Presupuestos con Excel -
Control de Socio Local -

Muiltiples Escenarios con Excel

Valoracién de Empresas -

Control Financiero de Filiales

INDUSTRIA

PROGRAMA FEB. ~MARZO  ABRIL MAYO JUNIO  JULIO  SEPT. OCT.

Ficha Técnica de Toxicologia para Productos Quimicos

Indicadores de Productividad en Fabrica

MBA Gestion de Laboratorios

Operaciones y Procesos en Industria

Registro de Biocidas

Excel para Técnicos de Laboratorio

Planificacion y Control de la Produccién

Gestion de Equipos para Mandos Intermedios en Fabrica

IT
PROGRAMA ENERO FEB. MARZO  ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO SEPT. OCT. NOV.
IT Compliance -
Contratos de IT & Service Level Agreements ‘-

IT Planning -

Solicite un presupuesto a medida iLlamenos! Centralita: 91 700 48 70 Diana Mayo: 91700 49 15/0179 dmayo@iirspain.com www.iires @iiR_Spain 5




LEGAL & FISCAL

PROGRAMA

Uso Responsable de Dispositivos Electronicos
en las Empresas

Fiscalidad Portuguesa

Antibribery & Corruption

Valoracion del Riesgo Legal

Competition Law Compliance

Redaccion de Contratos Internacionales
Corporate Tax Management

Data Protection Officer

Derecho Laboral Marroqui

Corporate Compliance Officer

Derecho Laboral Islamico

Contratos FIDIC

Gestion del Departamento de Asesoria Juridica
Modificacion y Resolucion de Contratos con AA.PP.
Derecho del Negocio Eléctrico

Uso Responsable de Internet en la Empresa
Data Protection Expert

Contratos de Construccion Internacional EPC Llave
en Mano

General Counsel

ENERO

1iR Espana

Know-how. People. Results

FEB. ~MARZO ABRIL MAYO JUNIO  JULIO  SEPT. OCT. NOV.

MARKETING Y VENTAS

PROGRAMA

Cliente Insatisfecho
Gestion Comercial Competitiva e Innovadora
Customer Compliance

Comunicacién Financiera

Identidad Digital Corporativa

Marketing Compliance

Controller Comercial

Marketing Promocional

Gestion Integral del Cliente en Aseguradoras

Fidelizacién y Retencion de Clientes

ENERO FEB.  MARZO

ABRIL  MAYO  JUNIO  JULIO  SEPT. OCT. NOV.

6 Solicite un presupuesto a medida iLlamenos! Centralita: 91 700 48 70

Diana Mayo: 91 700 49 15/0179 dmayo®iirspain.com www.iir.es @iiR_Spain



1iR Espana

Know-how. People. Results

FARMA
PROGRAMA ENERO  FEB. MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO  SEPT.  OCT.  NOV.

Variations

Regulatory Affairs para Veterinarios

Criterios de Calidad en Instalaciones de Cosméticos

Compliance en el Sector Farmacéutico

Retribucion en el Sector Farmacéutico

Vigilancia en Productos Sanitarios

Estadistica Aplicada a Control de Calidad
de Medicamentos

Buenas Practicas de Distribucion de Medicamentos
Up to Date

MBA en Registros

Registro Productos Frontera

Etiquetado de Productos Farmacéuticos

Acuerdos de Farmacovigilancia

Validaciéon Quimico-Farmacéutica

Guias Europeas 7/ ICH

Bioequivalencia

MBA Productos Sanitarios

Biosimilares

Exportacion e Importacion de Medicamentos
y Sustancias Activas

Stability Testing para Cosméticos

FDA para Medicamentos y Productos Sanitarios

Degradacion Forzada

Promocion On Line de Medicamentos

Stability Testing

Auditor GMP

Contratos en la Industria Farmacéutica

DMF

Complementos Alimenticios

Financiacion y Acceso al Mercado de Medicamentos

Regulatory Affairs para Productos Combinados

Impurezas

LOGISTICA

PROGRAMA ENERO FEB. MARZO  ABRIL MAYO JUNIO  JULIO  SEPT. OCT. NOV.

KPI's de la Cadena Logistica -

Solicite un presupuesto a medida iLlamenos! Centralita: 91 700 48 70 Diana Mayo: 91700 49 15/0179 dmayo@iirspain.com www.iires @iiR_Spain 7



DESARROLLO DE HABILIDADES

PROGRAMA ENERO

Habilidades Directivas para la Innovacion y el Liderazgo -

Storytelling con Prezi
Negociacion para Ventas, Alianzas y Acuerdos

Analytical Skills y Toma de Decisiones para Directivos
Recién Nombrados

Productividad Directiva

1iR Espana

Know-how. People. Results

FEB. ~MARZO  ABRIL MAYO JUNIO  JULIO  SEPT. OCT. NOV.

MANAGEMENT
PROGRAMA

Finanzas para Directors y Senior Managers

FEB. MARZO  ABRIL MAYO JUNIO  JULIO  SEPT. OCT. NOV.

Consejos de Administracion

Finanzas y Management para Directivos Recién
Nombrados

Directores Propietarios

Business Analytics

Asesorando al Consejo en Governance, Risk
& Compliance

Analytical Skills y Toma de Decisiones para Directivos
Recién Nombrados

CONSTRUCCION

PROGRAMA

FEB. ~MARZO ABRIL MAYO JUNIO  JULIO  SEPT. OCT. NOV.

Contratos FIDIC

Contratos de Construccion Internacional EPC
Llave en Mano

SECTOR PUBLICO

PROGRAMA ENERO

FEB. MARZO  ABRIL MAYO JUNIO  JULIO  SEPT. OCT. NOV.

Gestion Privada de Servicios Publicos
Modificacion y Resolucion de Contratos con AA.PP.

Gestion de Cobros e Impagos de las AA.PP.

8 Solicite un presupuesto a medida iLlamenos! Centralita: 91 700 48 70 Diana Mayo: 91 700 49 15/01 79 dmayo®@iirspain.com www.iires @iiR_Spain



1iR Espana

_ Know-how. People. Results

RECURSOS HUMANOS

PROGRAMA . MARZO ABRIL MAYO JUNIO  JULIO  SEPT. OCT. NOV.

Derecho Laboral Portugués

Training Metrics

Fiscalidad de Expatriados

Retribucién en Banca

Fiscalidad del Plan de Compensacion Flexible

Retribucién en el Sector Farmacéutico

Derecho Laboral ‘

Compensacion y Beneficios

Control de Costes de Personal ‘

Derecho Laboral Islamico ‘

RR.HH. para Directors & Seniors Managers ‘

Desplazados a Corto ‘

Seguridad Social de la Movilidad Internacional ‘

Codigo de Trabajo Portugués

Comunicacién Interna

Movilidad Internacional

Gestion Migratoria

SEGUROS

PROGRAMA FEB. MARZO ABRIL MAYO JUNIO  JULIO  SEPT. OCT.

Control Interno & Compliance en Seguros -

Risk Appetite para Banca y Seguros

Contabilidad de Derivados en Seguros

Gestion Integral del Cliente en Aseguradoras ”

Macros en Excel para Actuarios

Prevencion de Fraude en el Sector Asegurador

TELECOMUNICACIONES

PROGRAMA FEB. ~ MARZO  ABRIL MAYO JUNIO  JULIO  SEPT. OCT.

Prevencion del Fraude en Teleco -

Mercado de las Telecomunicaciones

Solicite un presupuesto a medida iLlamenos! Centralita: 91700 48 70 Diana Mayo: 91 700 49 15/0179 dmayo®iirspain.com www.iir.es @iiR_Spain 9
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