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EIP

EXECUTIVE TRAINING PROGRAMMES

Gestion
de lesorerio

Formacién intensiva para afrontar los nuevos retos
de la gestion financiera

p 3 Jornadas Intensivas-24 horas de formacion

> 7 Modulos de trabajo adaptados a la actual situacion de crisis
financiera y econdmica

> 5 Instructores expertos en tesoreria en activo
> Case Studies, ejercicios y ejemplos practicos

> Excel-PC-Based Exercises

Madrid
12, 13 y 14 de Noviembre de 2013

IR Espana

Know-how. People. Results




uctores estan confirmados. iRR se reserva la posibilidad de sustituirles, modificar el programa o cancelar y de no entregar la documentacion de alguna ponencia, si a ello se viera obligado y siempre por motivos ajenos a su voluntad * © iRR S.L. 2013

=]
8
2
s
=4
S
Iy
8
38
e

AGENDA-HORARIO

JORNADA I: Martes, 12 de Noviembre

8.45 Recepcion de los asistentes
9.00 Presentacién del Programa

9.30-14.00 MODULO |
La mision del drea de tesoreria
en la empresa

MODULO I

Presupuesto de Tesoreria

15.30-19.30 MODULO llI
Gestion del Capital Circulante.
Andlisis de nuevos modelos
para la gestién del riesgo de impago

JORNADA II: Miércoles, 13 de Noviembre

9.00-11.00 MODULO IV
Alternativas de financiacion

11.30-12.30 Continuacion MODULO IV

12.30-14.30 MODULO V
Andlisis de Inversiones

16.00-19.00 Continuaciéon MODULO V

9.30-14.00 MODULO VI
Gestién de Riesgos en Tesoreria

15.30-19.30 MODULO Vil
Relacién y negociacién
con las Entidades Bancarias

JORNADA llI: Jueves, 14 de Noviembre

11.00 Café

14.30 Almuerzo
(Dias 12 y 13 de Noviembre de 2013

1400 Almuerzo (Dia 14 de Noviembre de 2013)

Con agradecimiento a:

Media Partners
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METODOLOGIA DIDACTICA

ADECUACION DE CONTENIDOS/OBJETIVOS

Todos los Programas parten de la adecuacion de contenidos y
objetivos de aprendizaje al perfil de los alumnos. Al inicio de cada
Programa, se andlizardn y establecerdn junto a los instructores las
expectativas y prioridades del grupo y se enfocardn los contenidos
hacia los temas de mayor interés y a la resolucion de las cuestiones
mds complejas y controvertidas.

ORIENTACION TEORICO/PRACTICA

La asimilacion de los contenidos tedricos recogidos en cada Programa
se redlizard desde la comprensidn, andlisis y resolucion de supuestos/
casos tedrico-prdcticos asi como desde el desarrollo de dindmicas de
reflexion y resolucién de problemas reales planteados por los propios
alumnos. El programa incluye andlisis y desarrollo de CASOS Y
EJERCICIOS PRACTICOS ESPECIFICOS en grupos de trabajo con PC
(Excel-PC - Based Exercises).

INTERACTIVA Y CON INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS

Los instructores desarrollarédn una metodologia que promueva la
participacién y discusién de los alumnos durante sus exposiciones.
Los contenidos serén contrastados con sus conocimientos, nivel de
experiencia y necesidades especificas para que puedan encontrar
soluciones a sus problemas particulares y contrastar opiniones con
la vision y experiencia del equipo docente con el objetivo de crear
un clima de debate y aportaciones al grupo y conseguir el méaximo
aprovechamiento de contenidos y nivel de aprendizaje.

PROGRAMA AVANZADO
especialmente disenado para:

EMPRESAS

> Resp. de Tesoreria

> Resp. de Cobros y Créditos
> Analista Financiero

> Resp. de Control de Gestién
> Resp. de Riesgos Financieros
> Analista de Inversiones

Y todos aquellos profesionales que trabajan para la Direccion
Financiera y tienen entre su responsabilidad las funciones de Gestidn
de Tesoreria

BANCA
> Resp. Area Banca para Empresas

CONSULTORAS

> Resp. Area de Riesgos

> Resp. Consultoria Area Financiera
> Resp. de Proyecto Area Financiera

Obtenga la certificacion de aprovechamiento
de GESTION DE TESORERIA

Executive Training Programmes — 3 dias ETP

Le presentamos en primicia una nueva forma de entender y expresar
la formacién directiva. Una serie limitada y exclusiva de iniciativas de
Executive Training especiales y diferentes que se caracterizan por:

> Seleccionar temas innovadores y reveladores

> Muy enfocados en el planteamiento

> Dirigidos a un selecto grupo de directivos

> Con contenidos de gran valor ainadido

> Impartidos por expertos de reconocido prestigio

> Cuyo objetivo es ofrecer metodologias, técnicas, propuestas, férmulas
y experiencias pioneras dotadas de una gran dosis de realidad y
muchas facilidades para el networking

IMPRESCINDIBLE PORTATIL
para la realizacion de los CASOS/EJERCICIOS PRACTICOS

(Excel-PC - Based Exercises)
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Gestion de Tesorerio

EIP

EXECUTIVE TRAINING PROGRAMMES

Formacion intensiva para afrontar los nuevos retos
de la gestion financiera

PROGRAMA

MODULO
I LA MISION DEL AREA DE TESORERIA EN LA EMPRESA

1 Hora

El nuevo rol del Responsable de Tesoreria. La importancia del Departamento
de Tesoreria ante la actual situacién de crisis econémica y financiera

® Ubicacion del Departamento de Tesoreria en el organigrama de la empresa
® £| Responsable de Tesoreria y su relacion con la Direccidn Financiera

® El Responsable de Tesoreria y su relacion con otros departamentos de la empresa:
riesgos, cobros, pagos, facturaciéon, compras, comercial

® El reto del Tesorero de la empresa: sa qué se enfrenta? scdémo afecta la situacion
econdmica actual? Una nueva forma de gestionar Tesoreria

® La Gestion de la Tesoreria. Principios bdsicos

® Planificacion de Tesoreria: control de saldos diarios

® Andlisis de los distinfos modelos de Gestion de Tesoreria
® Cash Pooling

® Payment Factory

® La importancia de los sistemas de informacion y aplicaciones tecnoldgicas como soporte
para una Gestidn de Tesoreria agil, segura vy fiable

® La importancia de la informacion econdmico-financiera como herramienta de apoyo
para la toma de decisiones

MODULO
I I PRESUPUESTO DE TESORERIA

3 Horas

® Presupuesto global anual como punto de partida para el tesorero

® Como elaborar un Presupuesto de Tesoreria anual: variables a considerar, andlisis
de variables, medicién de variables, perspectivas, etc.

® Planificacién Financiera. Presupuesto de Tesoreria a 3 anos

CASO PRACTICO

Elaboracién de un Presupuesto de Tesoreria

4 EXECUTIVE TRAINING PROGRAMMES dmayo@iirspain.com www.iir.es



MODULO
I I I GESTION DEL CAPITAL CIRCULANTE. ANALISIS DE NUEVOS

MODELOS PARA LA GESTION DEL RIESGO DE IMPAGO

4 Horas

® Ratios de control y revision de los mismos

® El circulante como herramienta para competir mediante una adecuada gestion

I EJEMPLOS PRACTICOS

Tratamiento de la Morosidad y modelos de rating. Andlisis de diferentes modelos
para la gestién del riesgo de impago. Capacidad de financiacién en funcién
de la capacidad de evoluciéon de deuda

® Modelos de rating de banca, mejoras y utilizacion para el estudio de crédito a clientes
® Modelos de andlisis para la concesién de volumen de endeudamiento a corto plazo

@ Utilizacién de variables para el andilisis de la capacidad de devolucion de deuda

MODULO
I\/ ALTERNATIVAS DE FINANCIACION

3 Horas

Financiar un Negocio: por qué, cémo y hasta déonde

® La Estructura optima de capital: fondos propios versus fondos ajenos
— Estructura de Capital (Miller y Modigliani)

® E| Endeudamiento Bancario

— Préstamos

— Créditos

- Leasing

- Renting

® Ofros medios de Financiacién
- Instrumentos de autofinanciacion y financiaciéon hibrida
- Emisiones (Acciones, Bonos y Obligaciones)

— Project Finance

® Financiacion de Circulante
- Linea de descuento

- Factoring

— Confirming

- Créditos Documentarios

® £l coste de las operaciones financieras
— Componentes del coste

- Métodos de cdlculo del coste real

EXECUTIVE TRAINING PROGRAMMES 5



MODULO
V ANALISIS DE INVERSIONES. CASOS PRACTICOS CON EXCEL

5 Horas

® Evaluacion de proyectos
— Gestion del Fondo de Maniobra
- Determinacion del Cash Flow

— Determinacién del Coste de Capital

® Métodos de Valoracion de Proyectos
— Valor Presente Neto (VPN)
—Tasa Interna de Retorno (TIR)

MODULO
\/I GESTION DE RIESGOS EN TESORERIA

4 Horas

Minimizando el riesgo de liquidez, tipo de cambio y tipo de interés. El riesgo
en Materias Primas. El riesgo en Operaciones Comerciales

® Hacia la gestién integrada de gestion de riesgos

® Elaboracion del mapa de riesgos como fase previa a disenar la cobertura de riesgos
de la empresa

® La gestidon de riesgo de liquidez

— Mercado de divisas al contado y a plazo. Formacién de precios

- Instrumentos de Cobertura de riesgos de cambio |
e Forward o Seguro de Cambio

* Nos Delivery Forward (NDF)

e Currency Swaps

- Introduccién a las Opciones

* Opciones Simples (Call/Put)

* Valor Tedrico de una Opcidon

* Infroduccion al concepto de volatilidad

— Instrumentos de Cobertura de riesgos de cambio |l

e Forward Participativo, Forward Plus, Cancelable, Acumuladores
e Tuner, Gaviota, Opciones con Barrera

» Ofros derivados

CASO PRACTICO

Utilizacién de los Instrumentos en diferentes escenarios de riesgo

® | a gestion de riesgos en tipos de interés
— Mercados Monetarios y Capitales. Formacion de la Curva de tipos de interés
- Tipos Cupdn Cero. Factores de Descuento. Tipos Implicitos

— Instrumentos de Cobertura de riesgos de tipos de interés >>>
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>>> e Futuros Financieros. Fras. Cap. Floor
* Swaps. Collar. Gaviota. Alternativas con Barreras

CASO PRACTICO

Utilizacién de los Instrumentos en diferentes escenarios de riesgo

La gestidn de riesgos en materias primas
® Concepto. Tipos. Posibilidades Operativas

I CASO PRACTICO

La gestidn de riesgos en operaciones comerciales

MODULO
VI I RELACION Y NEGOCIACION CON LAS ENTIDADES BANCARIAS

4 Horas

¢Coémo seleccionar un socio financiero? ;Qué analizar de una entidad bancaria?
¢Cbémo presentar nuestra empresa al banco?

@ |dentificacién de las necesidades financieras de nuestra empresa

— Desarrollo de un plan de negocio (EBITDA proximos fres anos)

— Andilisis de las necesidades operativas de financiacién (NOF)

— Inversiones necesarias en el negocio

- La previsién de caja mensual

— Evaluacion del tipo de financiacién necesario

® Como mejorar el posicionamiento de la empresa ante el banco, scémo mostrar nuestra
empresa?

— Elaboracién de un informe para presentar a la Entidad Financiera. En funcién al tipo
de financiacién necesario (corto vs. largo plazo)

— Documentacién a aportar

- Técnicas de presentacion y comunicacién verbal frente a los bancos

® BUsqueda de los socios financieros

— Cudntos y en qué circunstancias

— Variables objeto de andlisis y examen sobre el banco

* Su esfrategia de negocio y segmentaciéon de mercado

* Parédmetros que considera en la definicién del rating de la empresa

® £l balance banco-empresa como herramienta para evaluar y renegociar condiciones
— El balance banco-empresa

- La cuenta de resultados banco-empresa

- El mapa de negociacién bancaria

I EJERCICIOS PRACTICOS

EXECUTIVE TRAINING PROGRAMMES 7



Planifique su Formacion

Especialmente
recomendados
para Vd.

® Corporate Defense
Evolucione de Reaccidn a Prevencion en su filosofia de Compliance
Madrid, 1 de Octubre de 2013

©® Nueva Reforma del Mercado de Valores
Descubra los avances del Nuevo Sistema de Compensacion, Liquidacion
y Registro de Valores
Madrid, 15 de Octubre de 2013

® Nuevos Instrumentos de Financiacién No Bancaria para Empresas
no Cotizadas
Préstamo participativo, Mezzanine Finance, Renta Fija Privada, MAB/MARF,
Reverse Convertibles, Waterfall Profit Split, Distressed Debt
Madrid, 15 de Octubre de 2013

® KPI's para el Departamento Juridico
Desarrolle un Cuadro de Mando que aporte valor a la Asesoria Juridica
Corporativa
Madrid, 22 de Octubre de 2013

www.iir.es IiRESpaﬁa

IR Training

MARZO 02013

Catalogo de Seminarios

Acceda a la agenda mas completa
de formacioén para directivos enfocada
a todas las areas de la empresa.

Si no encuentra el curso que necesita,
illamenos!

www.iir.es E

Documentacion ON LINE

¢éNo puede asistir a nuestros eventos pero esta interesado
en adquirir la documentacion?

Contamos con mas de 1.800
D ) c documentaciones de los eventos
\ik celebrados por iiR, disponga de toda la
. informacion pertinente y necesaria para
on llne su sector profesional, una herramienta
util de consulta y trabajo.

Contacte con Diana Mayo y solicitenos una propuesta a medida: 91 700 4915 /7 01 79




Beneficios adicionales

Formacion
Bonificable

Fundacién Tripartita
PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO

iiR Espafia a través de
ANCED le puede TRAMITAR
SU BONIFICACION

Beneficiese de las
bonificaciones de la
Fundacién Tripartita para la
Formacién en Empleo-FTFE,
nuestros cursos cumplen
con el minimo de horas
exigido y ademas le
proporcionamos toda la
documentacién para que
el mismo sea bonificable.
Solicite mas informacion

Alojamiento

NH

HOTELES

Beneficiese de la mejor tarifa
disponible en el Hotel
correspondiente y en los
Hoteles de la Cadena NH
haciendo su reserva a través
de Viajes El Corte Inglés,
e-mail:
principedevergara@viajeseci.es
o Tel. 91 458 44 68, indicando
que esta Vd. inscrito en un

evento de iiR Espafia.

Transportistas Oficiales

IBERIAY

Los asistentes a los eventos
que iiR Espafia celebre
obtendran un descuento del
45% en Business y del 50%
en Turista sobre las tarifas
completas en los vuelos

con lberia e Iberia Express.

En los vuelos operados por Air
Nostrum obtendran un 30%
de descuento sobre tarifas
completas Business y Turista.
La reserva y emisidn se puede
hacer en:

SERVIBERIA (902 400 500),
Oficinas de Ventas de IBERIA,
www.iberia.com/ferias-
congresos/ y/o Agencia Viajes
El Corte Inglés, indicando el
Tour Code BT3IB21MPEQOOO.

renfe

Los asistentes a los eventos
que iiR Espafia celebre
obtendran un descuento

del 30% en trenes de: Alta
Velocidad-Larga Distancia, Alta
Velocidad-Media Distanciay
Cercanias-Media Distancia-
Convencional.

Beneficiese de este descuento
descargando el documento de
asistencia en www.iir.es/renfe
y presentandolo en cualquier
punto de venta RENFE, al
adquirir el billete.

Contacte con Diana Mayo y solicitenos una propuesta a medida: 91 700 4915 /7 01 79




lInscribase ahora!

O Gestion de la Tesoreria

Contacte con Diana Mayo a través de estas Madrid, 12, 13 y 14 de Noviembre 2013 BS1571
opciones. LUGAR DE CELEBRACION
NH Principe de Vergara
D .. . C/ Principe de V ,92 . Madrid
G g 91700 48 70 “‘4 dmayo@iirspain.com (67 Principe de Vergara, 92 - Madrd)

1 o . 0
E, I Nifiez de Balboa, 116 ﬁ www.iir.es PRECIO 1.999€ +21% va
28006 Madrid

Si efectua el pago
Hasta el 11 de Octubre 1.799€ + 219 Iva

' @.|.|R_Spam Vf facebook.com/iirspain % Fmpresa~
#iiREventos iiR Espaiia

o

youtube.com/iirespana @ flickr.com/photos/iirspain PRECIOS ESPECI ALES PAR AGRUPOS

CONSULTE

Div.B/MB

Nos pondremos en contacto con Vd. O Formacién a su medida
para confirmar su inscripcion O Estoy interesado en su documentacion
Cancelacion

Si Vd. no puede asistir, tiene la opcién de que una persona le sustituya en su lugar. Para cancelar su asistencia, comuniquenoslo con, al menos, 2 dias laborables antes del inicio del evento. Se
le enviara la documentacion una vez celebrado el evento (**) y le sera retenido un 30% del precio de la inscripcién en concepto de gastos administrativos. Pasado este periodo no se
reembolsara el importe de la inscripcion. iRR le recuerda que la entrada a este acto Unicamente estara garantizada si el pago del evento es realizado antes de la fecha de su celebracién. Hasta
5 dias antes de la celebracién del evento, iRR se reserva el derecho de modificar la fecha del curso o anularlo. En estos casos se emitira un vale por valor del importe abonado aplicable a futuros
cursos. En ninglin caso iRR se hara responsable de los gastos incurridos en desplazamiento y alojamiento contratados por el asistente.

(** En caso de cancelaciéon del evento por parte de iRR el asistente podra elegir la documentacién de otro evento)

Contacte con Diana Mayo y solicitenos una propuesta a medida: 91 700 4915 /7 01 79
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IR Training

SEPTIEMBRE - DICIEMBRE 2013

Contacte con Diana Mayo
Solicitenos una propuesta a medida:

91 70049 15/01 79
Centralita 91 700 48 70

dmayo@iirspain.com




iiR Training Course Calendar

NN

O Planificacion y Gestion de Presupuestos con Excel

O Nuevas Técnicas de Planificacion Financiera

O Finanzas con VB for Applications y Macros en Excel

O Nuevas Técnicas de Reestructuracion de Deuda

O Control del Socio Local

O Macros en Excel para Actuarios

O Analisis Financiero con Excel

O Asesorando en un Proceso de Adquisicion de Empresas
O Corporate Finance con Excel

O Nueva Reforma del Mercado de Valores

O Financiacion no Bancaria

O Indicadores de Gestion para Directors & Senior Managers
O Previsiones de Tesoreria con Excel

O Forecast con Excel

O Certificate Programme in Project Finance

O Control de la Informacién Financiera

O Prevencién del Fraude en Seguros

O Certificate Programme para Controllers

O Analisis Econédmico-Financiero para la Toma de Decisiones
O Gestion de Tesoreria

O Excel para Controllers

O Finanzas con VB for Applications y Macros en Excel

O Valoracion de Empresas

O Control Financiero de Filiales

O Corporate Finance con Excel

O Finanzas Industriales para no Financieros

O Compliance para Entidades Financieras

[ Indicadores en Compras

[J Manufacturing Planning

[ Gestion del Mantenimiento

[J Food Defense

[J Gestion de Equipos para Mandos Intermedios en Fabrica
[J Indicadores de Productividad en Fabrica

[J Biocidas

[J Operaciones y Procesos en Industria y Distribucion

[ Nuevo Procedimiento de Registro de Biocidas

[J Nueva Clasificacion CLP

[[11]1] I
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17 y 18 de Septiembre

17 y 18 de Septiembre

19 de Septiembre

19 de Septiembre

25 de Septiembre

26 de Septiembre

8y 9 de Octubre

9y 10 de Octubre

10 de Octubre

15 de Octubre

15 de Octubre

15,16y 17 de Octubre
16 de Octubre

17 de Octubre

22,23y 24 de Octubre
24 de Octubre

7 de Noviembre

11,12y 13 de Noviembre
12y 13 de Noviembre
12,13y 14 de Noviembre
14 de Noviembre

19 de Noviembre
19,20y 21 de Noviembre
20 de Noviembre

20 de Noviembre

20y 21 de Noviembre

Octubre - Noviembre

il
25y 26 de Septiembre
2y 3 de Octubre

23y 24 de Octubre

29 de Octubre

30 de Octubre

7 de Noviembre

19y 20 de Noviembre
19y 20 de Noviembre
21 de Noviembre

27 de Noviembre

DT recvceesttii et

Madrid
Madrid
Barcelona
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Barcelona
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Barcelona
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
B

Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid

Barcelona
Madrid
Barcelona
Madrid
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[ Técnicas de Conservacion de CC.CC. en Parada

1 Nuevo Mercado Eléctrico Espafiol para Partners, Proveedores y Clientes

[ Control Interno & Compliance en Empresas de Energia
[ Centros de Transformacion

[ Negociacion de Contratos de Suministro Eléctrico

[0 Negociacion de Contratos de Suministro de Gas

[0 Autoconsumo Eléctrico en Empresas

[0 Mercado de Gas

([ et
niinl

O Legal English Communication for Lawyers

O Uso Responsable de Internet en la Empresa
O Gestion del Departamento Fiscal
O Corporate Defense

O Contratos de Transferencia de Tecnologia

O Contratos de Construccion Internacionales EPC - Llave en Mano

[ KPI's para el Departamento Juridico
O Asesoramiento en Risk & Compliance para Consejeros
O Corporate Compliance Officer

O General Counsel

FARMPA FECHA CE
eanvia [ TTTTTETR T e

O Stability Testing Up to Date

O Promocién On Line de Medicamentos

O Auditor GMP

O Contratos en la Industria Farmacéutica

[ Drug Master File & CEP Electrénico

[0 Complementos Alimenticios

[ Buenas Practicas de Distribucion de Medicamentos
O Financiacién y Acceso al Mercado de Medicamentos
[ Regulatory Affairs para Productos Combinados

[ Deteccidn, Identificaciéon y Control de Impurezas

[J Buenas Practicas de Fabricacion de Cosméticos

0 GMPs para Principios Activos

[ Gestion Técnico Econdmica de Plantas Farmacéuticas

[ Stability Testing para Cosméticos

i e

25 de Septiembre

26y 27 de Septiembre
1,2y 3 de Octubre
16y 17 de Octubre

23 de Octubre

24 de Octubre
Diciembre

Diciembre
I

Mfﬂ%%w

24 de Septiembre

25 de Septiembre
26 de Septiembre
1 de Octubre

2 de Octubre

2 de Octubre

22 de Octubre

30 de Octubre

27 de Noviembre

10 de Diciembre

i
18'y 19 de Septiembre

19 de Septiembre

2 de Octubre

9,10y 11 de Octubre
15y 16 de Octubre
23y 24 de Octubre
29 de Octubre

12 de Noviembre

14 de Noviembre

20 de Noviembre

6y 7 de Noviembre
19y 20 de Noviembre
Diciembre

Diciembre

Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid

Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Web Seminar
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
g

Barcelona

Madrid
Barcelona
Madrid
Barcelona
Madrid
Madrid
Madrid
Web Seminar
Barcelona
Madrid
Barcelona
Barcelona

Madrid
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iiR Training Course Calendar iR Espafia

_ Know-how. People. Results
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O IT Planning 8y 9 de Octubre Madrid

O Business Continuity & IT Disaster Recovery 19y 20 de Noviembre Madrid

| manneement T T Feea et ol o]

ik i

O Storytelling con Prezi 24 de Septiembre Madrid

O Pdlizas D&O 1 Octubre Web Seminar

O Finanzas para Directors & Senior Managers 22y 23 de Octubre Madrid

O Personal Assistant para la Alta Direccion 14,15, 21y 22 de Noviembre Madrid

O Autogestion y Productividad Directiva 19y 20 de Noviembre Madrid

O Directivos Recién Nombrados Noviembre Madrid

" LT l' n !I l' I Il II" I ||||||| |||I||| Ml |I| Ml

| wrker et TR bl AL

[ Fidelizacién y Retencion de Clientes 8,9y 10 de Octubre Madrid

[ Controller Comercial 16y 17 de Octubre Madrid

O Marketing Compliance 29 de Octubre Madrid

[ Negociacién para Ventas, Alianzas y Acuerdos 5y 6 de Noviembre Madrid

M A sl
thirfihlfi i

O Nuevo Coédigo de Trabajo Portugués 17 de Septiembre Madrid

O Negociacion Colectiva 26 de Septiembre Madrid

O Gestién de la Movilidad Internacional 9,10y 11 de Octubre Madrid

O Comunicacion Interna 15,16y 17 de Octubre Madrid

O Gestién de Costes y Presupuestos en su Plan de Formacion 23 de Octubre Madrid

O Retribucién y Compensacion en el Actual Entorno Laboral 28 de Noviembre Madrid

O Gestién de RR.HH. en Fabrica 11 de Diciembre Madrid

O Gestion Migratoria 12 de Diciembre Madrid

Consulte Precios Especiales para Grupos

Solicite un presupuesto a medida contactando con

Diana Mayo ¢ Tels. 91 700 49 15 / 01 79 - dmayo®@iirspain.com
Centralita 91 700 48 70

D @k,c Documentacion ON LINE

¢No puede asistir a nuestros eventos pero esta interesado en adquirir la documentacién?
Contamos con mas de 1.800 documentaciones de los eventos celebrados por iiR, disponga de toda la
informacion pertinente y necesaria para su sector profesional, una herramienta util de consulta y trabajo.

online

WWwWWw.iir.es

4 Contacte con Diana Mayo y solicitenos una propuesta a medida: 91 700 49 15 / 01 79 - dmayo®@iirspain.com ¢ Centralita 91 700 48 70





