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Nuevas Tecnicas de

Planificacion Financiera

/ Reporting al Comité de

Cuantifique y evalde los Recursos Financieros necesarios para cumplir con su Business Plan Direccion
” , sdl L7 /4 / Vinculacion del Plan
m % A\ - c\. Financiero al Plan Estratégico
o & / KPIs financieros, operativos
y estratégicos
= Consiga la alineacién total de su Plan Financiero con los objetivos
estratégicos y corporativos J/ E|abore “in situ" e|
= Disefie un Plan Financiero adecuado, viable y rentable CASO PRACT|C0 |NTEGRAL
= Aprenda a realizar escenarios y andlisis de sensibilidad de un Plan EStl‘atégiCO,

Financiero, Operativo
y de Financiacion de una
empresa

= Establezca un sistema de control y seguimiento eficaz
= Minimice el impacto del coste de su financiacion

= Implemente un sistema de planificacion a largo plazo

HEEBEBEEE Madrid - 17 y 18 de Septiembre de 2013 * Vlido hasta el 23 de Julio
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Objetivos

Presentar una metodologia
para desarrollar un Sistema

de Control en tiempo real

que permita prever escenarios,
identificar desviaciones y
corregirlas en “tiempo record’.
Ademas nuestro Instructor
presentara las bases para
vincular planificacion financiera
y estratégica e implementar

un modelo de cash flow

que determine los recursos
financieros necesarios para
cumplir con el Business Plan
a 3 afios.

Metodologia

Nuestro Instructor lanzara
pequeiias pildoras formativas
para consolidar conocimientos
esenciales, presentar nuevas
técnicas y construir nuevos
modelos. Cada pildora formativa
se vera reforzada con sendas
sesiones practicas que estaran
conectadas entre si al utilizar
el mismo CASO PRACTICO

de una empresa hipotética.

Solicite un presupuesto a medida iLlamenos! Tel. 91 700 49 15/0179 dmayo®@iirspain.com www.iires @iiR_Spain
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Recepcion de los asistentes 9.45 h.

Apertura del Seminario 10.00 h.
Café 12.00 - 12.30 h.
Almuerzo 14.30 - 15.30 h.

Fin de la primera Jornada 18.30 h.

Recepcion de los asistentes 845 h.

Reanudacion del Seminario 9.00 h.
Café 11.00 - 11.30 h.
Almuerzo 14.30 - 15.30 h.

Fin de la segunda Jornada
y clausura del Seminario 17.30 h.
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INTRODUCCION PLANIFICACION
FINANCIERA: ULTIMAS
TENDENCIAS Y NUEVAS
METODOLOGIAS EN
PLANIFICACION DE ESCENARIOS

= Las principales teorias y ultimas
tendencias de la planificacion
financiera

= Metodologia de la planificacion
de escenarios

= Experiencia Shell: empresa
pionera en modelizacién de
escenarios

CLAVES PARA MODELIZAR
UN NEGOCIO: VARIABLES,
BLOQUES DE CORRELACION
Y MODELIZACION DE CUENTA
DE RESULTADOS Y KPIs

= Cémo estructurar la informacién
financiera y no financiera de la
compafiia en bloques de correlacion
= Como seleccionar los elementos
claves del negocio e identificacion
de las principales variables para la
modelizacion

= Cémo modelizar una cuenta

de resultados y KPIs

CASO PRACTICO

Disefiando una metodologia
para CONTROLAR una
empresa hipotética ejecutando
su Business Plan

> Cémo aplicar una metodologia
para controlar una empresa a
través de la ejecucion de su
Business Plan

> Cdémo elaborar un reporting
de los resultados obtenidos

para presentaciones al Comité
de Direccién

¢COMO, CUANDO Y POR QUE
UTILIZAR ESCENARIOS?
METODOLOGIA Y ERGONOMIA
DE LOS PROCESOS

= Claves de éxito para sorprender
al Comité de Direccién

CASO PRACTICO

Implementacion de escenarios
y analisis de sensibilidad

Basandose en la creacion

de la nueva empresa, (EMPRESA
HIPOTETICA), nuestro Profesor
y los alumnos disefiaran y
gjecutaran varios escenarios

en el modelo
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PLANIFICACION ESTRATEGICA
DE LA EMPRESA: CLAVES PARA

VINCULAR EL PLAN ESTRATEGICO

AL PLAN FINANCIERO

= Principales metodologias de
disefio y ejecucién de la estrategia
= Vinculacién del plan estratégico
al plan financiero

= Determinacién de los KPIs
estratégicos y vinculos a KPls
operativos: medicién y seguimiento

CASO PRACTICO
Implementacion de estrategia
y cuadro de mando

> Implementacién BSC
(Balanced Scorecard)

> Tratamiento de datos

de mercado y seguimiento

de cuotas de mercado

MODELIZACION DEL CASH-FLOW
Y NECESIDADES DE RECURSOS
FINANCIEROS

= Disefio e implementacion

del modelo de cash-flow vinculado
a la planificacién financiera

= Estructura de financiacién
necesaria segun planificacion
financiera
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BUSINESS PLAN. COMO DISENAR
UN PLAN DE NEGOCIOA3Y5
ANOS. MODELIZACION A LARGO
PLAZO
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= Cémo preparar la informacion
necesaria para modelizar a este nivel
de analisis: Top-Down Analysis

= Cémo modelizar en funcién

de las previsiones de mercado

= Tasas de crecimiento y series
tendenciales

CASO PRACTICO

Modelizacion Business Plan

a 3 afios

> Cémo modelizar un plan

a 3 afios de la empresa de
nueva creacion (EMPRESA
HIPOTETICA)

> Coémo dotarla de los recursos
financieros necesarios para

su GO-LIVE

Solicite un presupuesto a medida iLlamenos! Tel. 91 700 49 15/0179 dmayo@iirspain.com www.iir.es @iiR_Spain

Traiga su portatil

Nuestro Instructor
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Ramén Argelaguet Vilaseca
Director Financial Planning and Analysis
VODAFONE

Ha liderado diversos proyectos nacionales e internacionales de
implementacion de metodologias y sistemas de control de gestién asi como
modelos de planificaciéon financiera. En Vodafone, corporacién para la que
trabaja desde hace 6 afios, ha implementado un sistema de modelizacién
y planificaciéon financiera muy avanzado basado en escenarios para toma
de decisiones.

Anteriormente fue Controller Manager en el Grupo Prisa y ha trabajado
para Telefénica y BBVA. Es Profesor en diferentes cursos de post-grado

y ha impartido ponencias sobre planificacion financiera y modelizacién
de escenarios de ultima generacion. Ramén es Economista, tiene un MBA
y curso estudios de estrategia en la London School of Economics.

Media Partners

cambio! financiero

€ jecutivos.es

El ESTRATEGIAS

de inversion.com
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Planifique su Formacion

Especialmente RECOMENDADOS para Vd.

Como desarrollar mecanismos eficaces para el

 Anélisis de idoneidad  / Marco contractual
 Control financiero v Mecanismos de control formal e informal

DA&C

on line

® Directivos Recién Nombrados
iiR Espania Madrid, 8, 9, 10 y 11 de Julio de 2013

nnnnnnnnnnnnnnnnn

Contml del SOCiO Local ® Gestion del Capital Circulante

Madrid, 10 de Julio de 2013

@ Analisis Financiero con Excel
Barcelona, 10 y 11 de Julio de 2013
Madrid, 8 y 9 de Octubre de 2013

® Planificacion y Gestion de Presupuestos
con Excel
Madrid, 17 y 18 de Septiembre de 2013

©® Nuevas Técnicas de Reestructuracion de Deuda
Madrid, 19 de Septiembre de 2013

® Control del Socio Local
Madrid, 25 de Septiembre de 2013

Aprenda de los MEJORES EXPERTOS vy elija
COMO HACERLO

Estamos especializados en la creacién de programas formativos impartidos
por destacados profesionales en activo. Son seleccionados por su
consolidada experiencia, dominio y especializacién en cada

materia. E

Ademas, poseen un gran valor afiadido para la transmisién E
eficaz de conocimientos al puesto de trabajo. E

Documentacion ON LINE

¢No puede asistir a nuestros eventos pero esta interesado
en adquirir la documentacion?

Contamos con mas de 1.800 documentaciones de los eventos
celebrados por iiR, disponga de toda la informacidn pertinente y
necesaria para su sector profesional, una herramienta util de consulta
y trabajo.

Contacte con Diana Mayo y solicitenos una propuesta a medida: 91 700 4915 / 0179




Beneficios adicionales

Formacion Bonificable

> ” iiR Espaiia a través de ANCED le puede TRAMITAR SU BONIFICACION
/ f ‘/ Beneficiese de las bonificaciones de la Fundacion Tripartita para la
Formaciéon en Empleo-FTFE, nuestros cursos cumplen con el minimo de

Fundacién Tripartita o B . L,
PARA 14 FORMACION EN EL EMPLEO horas exigido y ademas le proporcionamos toda la documentacion para que

el mismo sea bonificable. Solicite mas informacion

Alojamiento

Beneficiese de la mejor tarifa disponible en el Hotel correspondiente

y en los Hoteles de la Cadena NH haciendo su reserva a través de Viajes

El Corte Inglés, e-mail: principedevergara@viajeseci.es o Tel. 91 458 44 68,
HOTELES & prineipecevete ’

indicando que esta Vd. inscrito en un evento de iiR Espafia.

Transportista Oficial

Los asistentes a los eventos que iiR Espafia celebre obtendran un descuento
del 45% en Business y del 50% en Turista sobre las tarifas completas en los

£ vuelos con Iberia e |beria Express. En los vuelos operados por Air Nostrum
IBERIA' obtendran un 30% de descuento sobre tarifas completas Business y
Turista. La reserva y emision se puede hacer en:
SERVIBERIA (902 400 500), Oficinas de Ventas de IBERIA, www.iberia.com/

ferias-congresos/ y/o Agencia Viajes El Corte Inglés, indicando el Tour Code
BT3IB21MPEOOQOS.

Transporte Oficial Terrestre

Los asistentes a los eventos que iiR Espafia celebre obtendran un descuento

re ",fe del 30% en trenes de: Alta Velocidad-Larga Distancia, Alta Velocidad-Media

Distancia y Cercanias-Media Distancia-Convencional. Beneficiese de este
descuento descargando el documento de asistencia en www.iir.es/renfe
y presentandolo en cualquier punto de venta RENFE, al adquirir el billete.

Becas para desempleados

p Si es un Profesional Independiente y/o esta en buisqueda activa
S y de empleo tiene un descuento del 30% sobre la tarifa vigente.

Contacte con Diana Mayo y solicitenos una propuesta a medida: 91 700 4915 / 0179




lInscribase ahora!

Contacte con Diana Mayo a través de estas opciones:

w 917004915/ 0179 M dmayo®@iirspain.com
Nuiez de Balboa, 116 www.iir.es

28006 Madrid o

@iiR_Spain [" .. . Empresa
#iiREventos facebook.com/iirspain iiR Espafia

‘ % | youtube.com/iirespana fb flickr.com/photos/iirspain

Nos pondremos en contacto con Vd. para confirmar su inscripcion

O Nuevas Técnicas de Planificacion Financiera
Madrid, 17 y 18 de Septiembre de 2013 BS1505

Hotel NH Principe de Vergara. Principe de Vergara, 92. 28006 Madrid. Tel. 91 563 26 95

PRECIO 1.599€ : 21% va CONSULTE

PRECIOS ESPECIALES

Si efectua el pago

Hasta el 23 de Julio 1.399€ -+ 21% va PaRA GRUPOS

Div.B/MB

iiR le recuerda que la inscripcidn a nuestras jornadas es personal

O Formacion a su medida

O Estoy interesado en su documentacion

Cancelacion

Si Vd. no puede asistir, tiene la opcidn de que una persona le sustituya en su lugar. Para cancelar su asistencia, comuniquenoslo con, al menos, 2
dias laborables antes del inicio del evento. Se le enviara la documentacién una vez celebrado el evento (**) y le sera retenido un 30% del precio de
la inscripcién en concepto de gastos administrativos. Pasado este periodo no se reembolsara el importe de la inscripcién. iR le recuerda que la
entrada a este acto Unicamente estara garantizada si el pago del evento es realizado antes de la fecha de su celebracién. Hasta 5 dias antes, iiR se
reserva el derecho de modificar la fecha de celebracién del curso o de anularlo, en estos casos se emitira un vale aplicable en futuros cursos o se
devolvera el 100% del importe de la inscripcion.

(** En caso de cancelacion del evento por parte de iiR el asistente podra elegir la documentacién de otro evento)

Contacte con Diana Mayo y solicitenos una propuesta a medida: 91 700 4915 /7 01 79





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <FEFFd5a5c0c1b41c0020c778c1c40020d488c9c8c7440020c5bbae300020c704d5740020ace0d574c0c1b3c4c7580020c774bbf8c9c0b97c0020c0acc6a9d558c5ec00200050004400460020bb38c11cb97c0020b9ccb4e4b824ba740020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c2edc2dcc624002e0020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b9ccb4e000200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee563d09ad8625353708d2891cf30028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f003002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c4fbf65bc63d066075217537054c18cea3002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f3002>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.000 842.000]
>> setpagedevice


