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Bienvenido al Instituto de Empresa

El Instituto de Empresa es una comunidad de negocios de caracter privado, independiente y plural, fundada en 1973
por un grupo de profesionales y académicos de reconocido prestigio, muchos de los cuales componen hoy su

Consejo Rector.
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La labor del Instituto de Empresa se centra en la formacion empresarial, juridica
y fiscal de los cuadros directivos de la comunidad empresarial, el fomento de
rigueza colectiva a través de un apoyo constante a la creacidon de nuevas empre-
sas y la actuacién como foro de opinidn de nuevas tendencias y acontecimientos
dentro del mundo de los negocios.

El Instituto de Empresa ha obtenido el reconocimiento de la comunidad interna-
cional de negocios y se ha posicionado como uno de los lideres entre las gran-
des Escuelas de Negocios del mundo. Entre los factores que han permitido alcan-
zar la actual posicién de liderazgo se encuentran el alto nivel del claustro docen-
te, el alto grado de exigencia de los programas académicos, un proceso de selec-
cién y admision riguroso y competitivo y el marcado caracter internacional que se
refleja en el contenido de los programas académicos del Instituto.

Nuestro compromiso con la excelencia ha sido reconocido por las tres organiza-
ciones mas prestigiosas de acreditacion internacional, mediante un riguroso pro-
ceso de auditoria externa: AMBA (Association of MBAs), AACSB International (The
Association to Advance Collegiate Schools of Business) y EFMD-EQUIS (European
Quality Improvement Systems).

Executive Education

El Instituto de Empresa, a través de sus programas de Executive Education, ofrece soluciones innovadoras a direc-
tivos de empresas de todo el mundo. Nuestro enfoque desarrolla la vision, habilidades y capacidades de gestion
necesarias para afrontar con éxito los retos a los que se enfrentan las organizaciones actuales.

El modelo de formacion de nuestra Escuela impulsa el desarrollo profesional,
personal e intelectual dentro de un marco global que refuerza la perspectiva inter-
nacional de los participantes. Los programas que desarrollamos, abiertos y/o a
medida de las empresas, tienen como objetivo proporcionar la mejor experiencia
de aprendizaje que se traduce en un impacto directo en la gestion empresarial.

Le invitamos a formar parte de la comunidad de directivos del Instituto de
Empresay participar de una experiencia que le posicionara en un entorno de rela-
ciones de maximo nivel, tanto en el ambito profesional como personal.
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Metodologia

El desarrollo del Programa tendra un enfoque eminen-
temente practico combinandose sesiones tebricas con
discusiones sobre casos practicos.

El alumno podra aplicar los conocimientos que vaya
adquiriendo durante el curso mediante distintos ejerci-
cios de simulacién de carteras que se realizaran duran-
te todo el Programa. Para ello dispondran de informa-
cién financiera actualizada y de las aplicaciones mas
novedosas gracias a la colaboracion de REUTERS.

Estos ejercicios de simulacion y otra serie de informes
que deberan presentar los alumnos durante el curso se
llevaran a cabo por grupos de trabajo, permitiendo asi
al alumno obtener una vision global de los diferentes
puntos de vista que los integrantes del grupo aportan
en la solucion del problema propuesto, complementan-
do las ensenanzas impartidas en las aula.

Ademas, el Programa se complementara con un grupo
de conferencias, en el que destacados profesionales
del ambito financiero expondran su vision sobre diver-
sos temas de actualidad. Asi, en esta 62 edicion se tra-
taran, entre otros temas:

e | a proliferacion de "family offices": creacion y técni-
cas de gestion.

e Situacion actual de los mercados de divisas. ¢
Continuara la debilidad del délar?

e La Directiva de Instrumentos Financieros ( MIFID) y
su implementacion en Espana.

e La nueva legislacion que regula los fondos de inver-
sion libre.

A quién va dirigido

El Programa Superior de Gestion de Carteras esta diri-
gido a:

* Gestores de carteras de companias de seguros.
e Gestores de Fondos de Pensiones.

e Gestores de Fondos de Inversion y Sociedades de
Inversion Mobiliaria.

e Responsables de Tesoreria de Empresas o Entidades
Financieras.

e Gestores de Banca Privada y Banca de Inversiones.
e Asesores Financieros independientes.
e Operadores de Sociedades y Agencias de Valores.

e Responsables de Departamentos de Mercado de
Capitales.

Y, en general, a profesionales cuyas tareas tengan rela-
cion con el ambito de los mercados financieros y la
gestion de activos y deseen adquirir conocimientos
so6lidos sobre las técnicas de Gestion de Carteras.
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Objetivos y beneficios
del Programa

El Programa Superior de Gestion de Carteras es un pro-
grama pensado para los profesionales dedicados a la
gestion de carteras que deseen ampliar su formacion,
tanto por el estudio de otras ramas de la gestion como
por el acercamiento a las técnicas mas avanzadas. Por
otro lado, supone una clara oportunidad para aquellos
profesionales del ambito financiero que deseen orien-
tar su carrera hacia el area de gestion, ya que tanto su
contenido como su claustro dotaran al alumno de los
conocimientos necesarios para asumir esta nueva
tarea con excelentes garantias.

Los principales objetivos de este programa son:

e Dotar del conocimiento necesario para interrelacio-
nar el ciclo econdmico con la gestion de carteras.

e Profundizar en la amplia oferta de productos financie-
ros al alcance del gestor y su funcionamiento en sus
respectivos mercados.

e Desarrollar los principales modelos de valoracion de
activos y sus aplicaciones en la practica diaria.

® Proporcionar los conocimientos, estrategias y herra-
mientas mas avanzadas para facilitar la correcta ges-
tion, cobertura y optimizacion de una cartera de valo-
res.

e Difundir distintos sistemas de medicion, gestion y
cobertura de riesgos.

e Evaluar los resultados de la gestion y sus implicacio-
nes fiscales.

e Integrar a los asistentes en la amplia red de profesio-
nales y directivos de todos los ambitos del tejido pro-
ductivo espanol, fruto de la colaboracion del Instituto
de Empresa en la formacion empresarial espanola.
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Contenido del programa

MODULO 1.

HERRAMIENTAS PARA LA GESTION DE CARTERAS

El objetivo de este modulo es que el alumno adquiera los
conocimientos necesarios para decidir si un activo se
encuentra bien valorado por el mercado y, por consiguiente,
pueda tomar una decision de inversion adecuada. Para ello,
nos adentraremos en el estudio de los métodos de valora-
cion de activos mas utilizados en la actualidad, analizando
ademas el impacto de las variables macroeconémicas en los
mercados financieros y profundizando en el conocimiento de
las herramientas del analisis técnico. Por Gltimo, estudiare-
mos el funcionamiento de los mercados financieros naciona-
les e internacionales, destacando las nuevas tendencias y
productos de las plazas bursatiles.

e Analisis macroecondémico.

e Analisis fundamental.

e Analisis técnico y cuantitativo.

e Modelos de valoracion de activos (Capital Asset Pricing
Model, Arbitrage Pricing Theory, ...).

e Mercados financieros: instituciones, indices, ETF’s,
warrants, ...

MODULO II.

GESTION DE CARTERAS DE RENTA VARIABLE

En este modulo el alumno aprendera a diferenciar las distin-
tas estrategias de inversidn en renta variable asi como las
diferentes posibilidades de inversion existentes en funcion
de los objetivos de cada cartera. Se analizaran los aspectos
basicos de cada inversion en renta variable con especial hin-
capié en los motivos que generan cada una de ellas, los dife-
rentes criterios de diversificacion y los distintos tipos de
estrategias de gestion. Se estudiara como llegar a la estrate-
gia mas adecuada en funcién de los objetivos marcados.

e Instrumentos del mercado de renta variable.

e Criterios de seleccion de valores.

e Estrategias y objetivos de gestion.

e Criterios de diversificacion: sectorial, geografica, ...
e Asset allocation: perfil de inversion de una cartera.
e Gestion activa / pasiva.

e Optimizacion y evaluacion de carteras.

e Medidas de performance.

MODULO IIl.

GESTION DE CARTERAS DE RENTA FIJA

La comprension de los riesgos de tipos de interés y crédito y
la valoracion, tanto absoluta como relativa, de los activos de
renta fija seran los principales objetivos de este moédulo. Para
ello, se llevaran a cabo simulaciones de distintas estrategias
de inversion y se analizaran la metodologia y riesgos en la
gestion de carteras de renta fija. EIl modulo se impartira en
cuatro grandes grupos.

® Riesgo de tipos de interés.
e Riesgo de crédito.

e Mercado high yield.

e Titulizacion de activos.

MODULO IV.

PRODl}CTOS DERIVADOS Y SU APLICACION EN LA
GESTION DE CARTERAS

El objetivo del moédulo consiste en descubrir la utilidad de los
productos derivados como instrumento fundamental para ade-
cuar la gestion de inversiones a sus objetivos en términos de
rentabilidad y riesgo. Se trataran los conceptos mas importan-
tes relacionados con la valoracion de las opciones y los facto-
res que influyen en ella, asi como el funcionamiento de los
mercados de futuros y opciones, con un especial énfasis en
estrategias de derivados enfocadas a la gestion. El analisis
del moédulo se llevara a cabo diferenciando la actividad de
renta variable de la relacionada con la renta fija. En renta
variable se desarrollaran, entre otros, los siguientes temas.

e Futuros sobre indices y acciones: utilizacion y riesgos.

e Volatilidad y funcién de utilidad del dinero.

e Opciones: caracteristicas, variables y estrategias.

e Gestion con derivados: adecuacion de carteras, “risk pre-
mium” e influencia de los tipos de interés.

e Posiciones multiples en opciones.

e Estrategias de gestion avanzadas con derivados.

Por otro lado, en el area de renta fija los temas de mayor rele-
vancia seran:

e Derivados de tipos de interés.

e Estrategias para la cobertura de carteras.

e Estrategias con divisas.

e Productos ligados a la inflacién.

e Tendencias actuales de mercado - Credit derivatives.

MODULO V.

GESTION INSTITUCIONAL

En este médulo se estudiaran las particularidades de la ges-
tion institucional, partiendo de un analisis generalista de la
gestion para terminar detallando el funcionamiento de los
vehiculos de inversion para instituciones mas utilizados
durante los Gltimos anos.

e Gestion institucional: objetivos, asset allocation, portfolio
management, ...

e Figuras de inversion colectiva: tipologia y productos.

e Productos estructurados.
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MODULO VI.

GESTION DE CARTERAS DE BANCA PRIVADA

El objetivo principal es que el alumno identifique las peculia-
ridades de la gestion de carteras para clientes de banca pri-
vada respecto de la gestion institucional. Para ello, se asen-
taran las bases para la construccion de una cartera 6ptima
combinando las expectativas de rentabilidad de los merca-
dos con los objetivos, preferencias y limitaciones del cliente.
Esto se lograra mediante el estudio de las implicaciones fis-
cales de las inversiones y los productos financieros que
mejor se adapten a la gestion de banca privada, sin olvidar el
analisis del comportamiento de los inversores y su segmen-
tacion.

e Situacion y perspectivas del negocio de banca privada en
Espana.

Definicion de la politica de inversién: objetivos y limitacio-
nes.

e Analisis del perfil del inversor.

e Finanzas del comportamiento (behavioral finance).

e Fiscalidad.

e Productos financieros especificos de banca privada.

MODULO VII.

MEDICION Y CONTROL DE RIESGOS EN LOS MERCA-
DOS FINANCIEROS

La gestion del riesgo constituye una parte fundamental del
proceso de inversion. En este modulo se daran a conocer al
gestor las técnicas, tanto cuantitativas como cualitativas,
para garantizar la correcta medicion, gestion y control de los
riesgos de las carteras.

e Conceptos y tipos basicos de riesgos.
e Concepto de “Value at Risk” (VAR) y metodologia de calcu-
lo. Varianza-covarianza.

e Por simulacion histérica y de Montecarlo.

e Control de riesgos. Backtesting, Stresstesting.
e Capital econémico y RORAC.

e Aspectos regulatorios. Basilea Il.

MODULO VIII.

GESTION ALTERNATIVA

La reciente aprobacion de la nueva Ley de Instituciones de
Inversién Colectiva, con su posterior desarrollo, sentara las
bases de la gestion alternativa en nuestro pais. A través de
la experiencia internacional en este tipo de productos, se
daran a conocer al alumno los aspectos mas importantes de
este incipiente tipo de gestion.

e Conceptos basicos:
- Un nuevo (alternativo) modelo de Gestion.
- Definicion de la Inversion Alternativa / HedgeFund.
- Estructura de un HedgeFund.
- Proposicion y proceso comercial.
- Caracteristicas de la Inversion Alternativa.
- Gestion de Riesgo.
e Evolucion internacional de la gestion alternativa.
e Situacion de la Industria en Espana.
e Tipologia de las estrategias de inversion.
e Un caso practico: la gestion de un Hedge Fund L/S.

MODULO IX.

DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES DIRECTIVAS
Como complemento a los moédulos especificos de gestion,
estas sesiones se destinaran a dotar al alumno de las habi-
lidades directivas necesarias que todo gestor debe conocer.

e Técnicas de Negociacion.
¢ Habilidades de Comunicacion.
e Gestion de Equipos y control de estrés.




Claustro de profesores

CALVO ESTEBAN, Enrique
Licenciado en Direccion y Administracion de Empresas,
UCM. Master en Opciones. “The Options and Futures
Institute”. Responsable de Distribuciéon de Renta Fija
para Espana, BNP Paribas.

DE LAS MORENAS FERRANDIZ, Carlos

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales,
UAM. Master Ejecutivo en Direccion de Empresas,
EMBA, IESE. Jefe de Ventas de FX y Derivados de FX,
BNP Paribas.

DE MORA, José Luis

Licenciado en Derecho y Empresariales (E-3) ICADE.
MBA Boston College (Beca ICADE). CFA (Chartered
Financial Analyst). Ha sido Director de analisis del sec-
tor bancario en Merrill Lynch y Dresdner Kleinwort
Benson, y de Banca de Inversion para Daiwa
Securities. Actualmente es Director de Desarrollo
Corporativo, Grupo Santander.

ERHARDT ALZAGA, Alberto

Licenciado en Ciencias Econ6micas y Empresariales,
CUNEF. Master en Direcciéon de Empresas, MBA, espe-
cialidad en Finanzas, Bentley College Boston, USA.
Socio director de “Llanza & Erhardt”. Presidente de
Dux Inversores, SGIIC.

FERNANDEZ JAQUOTOT, Juan

Licenciado en CC Econémicas y Empresariales por la
UAM vy Executive MBA por el Instituto de Empresa.
Director de Gestion de la Cartera Propia de Caja
Madrid. Profesor del Area de Finanzas del Instituto de
Empresa.

GARLAND HILBCK, Gonzalo

Licenciado en Ciencias Econdmicas. Candidato a PhD
in Economics, University of Pennsylvania, USA. Master,
MA in Economics, Stanford University, USA. Director
de Relaciones Externas del Instituto de Empresa.
Profesor de Entorno Econémico del Instituto de
Empresa.

GIL, Peter

Socio-director de MD&T, consultora especializada en
Proyectos de Cambio a medida. Profesor asociado de:
Instituto de Empresa, Céamara de Comercio y ESIC,
Madrid; Fundacion Blanquerna, Barcelona; e ILEA,
Londres.

GIL, Victor Manuel

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales
por ICADE, E-2. MBA en Columbia University, Nueva
York, USA. CFA (Chartered Financial Analyst). Socio
Fundador y Managing Partner de Achievers Family
Office. Gestor y Asesor de Patrimonios.

HOTT CASTANEDA, Guillermo

Master en Direccion de Empresas, MBA en Bentley
College. Massachussets, USA. Licenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresariales, CUNEF. Director de Renta
Fija, Santander Asset Management.

HURTADO COLL, Rafael

Doctor en Economia, Universidad San Pablo-CEU.
Master en Direccion de Empresas, Executive MBA,
IESE. Licenciado en Economia, UAM vy Licenciado en
Administracion y Direccion de Empresas, Universidad
San Pablo-CEU. Director de Multigestion de Popular
Gestion SGIIC (Grupo Banco Popular).

JEREZ HALCON, Nieves

Licenciada en Psicologia, Universidad Complutense de
Madrid. Master en Psicologia Clinica, Grupo Luria.
Socia-consultora, Responsable de Recursos Humanos
y Produccion de Grupo Luria. Profesora de Habilidades
Directivas del Instituto de Empresa. Experta en
Asesoramiento y Diseno de Planes de Desarrollo en
Competencias Personales, para empresas y organiza-
ciones. Profesora asociada del Area de Recursos
Humanos, Instituto de Empresa.

LANZA SANCHEZ, Ignacio

Licenciado en Ciencias Econ6micas y Empresariales,
UCM. Master en Direccion de Empresas, MBA, IESE.
Actuario en seguros, UCM. Director, Global Equity
Linked Products. Nomura International PLC.

MARAZUELA CEJUDO, Enrique

Licenciado en Ciencias Empresariales y Derecho. CFA
(Chartered Financial Analyst). Director de Inversiones
de BBVA. Presidente de BBVA Patrimonios, SGIIC.
Patrimonios.

MARTIN CABIEDES, José

Ingeniero Industrial, ETS de ICAl. Master en Direccion y
Administracion de Empresas, MBA, IESE. Socio
fundador de BBVA&Partners Alternative Investments
AV. Fundador y Presidente de la Fundacion Chandra.
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En la actualidad es Responsable de Seleccion y
Monitorizacion de Inversiones Alternativas en BBVA
Mercados Globales.

MARTINEZ FERREIRA, Rafael

Ingeniero Industrial. ICAI, Universidad Pontificia Comillas.
Doctor en Economia, UNED. Master en Administracion de
Empresas, MBA por el INSEAD. Asesor Financiero.
Profesor de Finanzas, Instituto de Empresa.

MARTINEZ GOMEZ Jaime

Licenciado en Ciencias Econbmicas y Empresariales,
ICADE (E-2). CFA (Chartered Financial Analyst). Sub-
Director Area de Gestion Dinamica, Santander Asset
Management.

MARTINEZ-PIQUERAS BARCELO, Javier

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales y
Licenciado en Derecho, Universidad Pontificia de
Comillas, ICADE E-3. Director of Capital Markets &
Financing, Merrill Lynch.

MONTE CARRASCO Maria

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales y
Licenciado en Derecho, ICADE E-3. Santander Asset
Management - Asesoria Juridica (Fondos de Inversion
Libre).

ORTEGA, Jose Maria

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales,
UCM. Master en Direccion de Empresas, MBA, Instituto
de Empresa. Programa de Alta Direccion, INSEAD.
Presidente para el Sur de Europa de Merrill Lynch
Banca Privada.

PENASCO DONADO, Miguel Angel

Master en Direccion de Empresas, Executive MBA,
Instituto de Empresa. Licenciado en Ciencias
Empresariales, UAM. Ha sido Director Equity Markets,
Merrill Lynch. Actualmente, es Socio Director de
Alternative Capital Projects y Director del Programa
Superior de Gestion de Carteras en los Mercados
Financieros del Instituto de Empresa.

QUEROL BONET, Damian

Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas.
Titulo CFTe (Certified of Financial Technitian) y DITA por
la IFTA. Miembro del IEAF, de GARP y de la AEAT.
Actualmente es Director de Analisis - Banco Gallego.

YZAGUIRRE SCHARFHAUSEN, Jorge

Licenciado en Ciencias Empresariales, UCM. Doctor en
Ciencias Econdmicas y Empresariales, UAM. Master en
Finanzas, UCM. Director de Renta Variable de Bolsas y
Mercados Espanoles (BME).




Solicitud de Inscripcion

PROCESO DE ADMISION

1. Presentacion de la Solicitud de Inscripcion cumplimentada
2. Entrevista Personal

Los candidatos/as seran llamados para esta entrevista que se realizara en la sede del Colegio de Direccion. Una vez realizada
la entrevista personal, cada solicitud sera estudiada por el comité de Admisiones del Colegio de Direccién cuya decision sera

comunicada formalmente por escrito a cada candidato/a.

A CUMPLIMENTAR POR EL CANDIDATO
Sirvanse a pre-inscribirme en el

en la convocatoria

(mes y/o ano)

DATOS PERSONALES

Nombre
Apellidos

Nacido en el /

Nacionalidad

Profesion N.I.F.

Domicilio Poblacion
Provincia Codigo Postal
Moévil Teléfono (prefijo)
Fax E-mail

FORMACION ACADEMICA

(Detallar de mayor a menor grado Doctorado, Master, Ingenieria o Licenciatura, etc.)
Titulacién/es

Especializacion/es
Ano/s inicio — Ano/s finalizacion

POSICION ACTUAL

Empresa
Cargo Sector
Domicilio

/19

Pais

Poblacién Codigo Postal

Provincia Pais
Mévil (Empresa) Teléfono (prefijo)

Fax E-mail

Idioma (Nivel de 1 a 10. Detallar si es mejor hablado, escrito, ...)

EXPERIENCIA PREVIA

Empresa Cargo
Sector Anos

COMO FORMALIZAR LA MATRICULA

Enviar la presente SOLICITUD DE INSCRIPCION, una vez cumplimentada, al:
INSTITUTO DE EMPRESA - COLEGIO DE DIRECCION
Fax. (34) 91 745 03 31

E-mail: Carola.Arboli@ie.edu - MariaElena.Silva@ie.edu http://psuperiores.execed.ie.edu/
Una vez recibida su solicitud nos pondremos en contacto con Vd. para iniciar el proceso de seleccion de candidatos.

Fecha Firma



Informacion General

DURACION DEL PROGRAMA Y FECHAS DE REALIZACION

El Programa tiene una duracion de 165 horas divididas en 110 sesiones de 1,5 horas cada una.

Las sesiones se realizaran los viernes de 18,30 horas a 22,00 horas y los sabados de 9,00 horas a 14,00 horas.
El programa se desarrollara entre los meses de enero a julio de 2008.

La inauguracion esta prevista para el viernes 25 de enero de 2008.

DOCUMENTACION
Los participantes en el Programa iran recibiendo con antelacion a su uso las Notas Técnicas y Casos de Estudio,
asi como la documentacion de referencia necesaria para el seguimiento del Programa.

DIPLOMA Y OTROS SERVICIOS DEL INSTITUTO DE EMPRESA

En el acto de clausura del Programa, los participantes que hayan realizado con éxito el mismo, recibiran el Diploma
acreditativo. La obtencion del Diploma posibilita la inscripcion y pertenencia a la Asociacion de Antiguos Alumnos del
Instituto de Empresa. La condicion de Antiguo Alumno de este programa permite el acceso, entre otras facilidades,
a los servicios de seleccion y presentacion de curricula a empresas que gestiona la Direccion de Carreras profesio-
nales del Instituto de Empresa.

LUGAR DE REALIZACION
El Programa se realizara en la sede del Instituto de Empresa.
Castellon de la Plana, 8. 28006 - Madrid.

DERECHOS DE INSCRIPCION

El precio total del Programa es de 11.200 euros e incluye la asistencia a las sesiones y la documentacion.

El Instituto de Empresa pone a disposicion de sus alumnos una linea de financiacion bancaria, asi como la posibili-
dad de pagos diferidos.

El Instituto de Empresa también aplica bonificaciones especiales a sus Antiguos Alumnos asi como a personas que
accedan al programa de la misma empresa.

ALOJAMIENTO
Con el objeto de facilitar el alojamiento a las personas de fuera de Madrid, el Instituto de Empresa tiene acuerdos
de colaboracion con diferentes hoteles cercanos al Colegio.
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EXECUTIVE EDUCATION

Paseo de la Castellana, 60

28046 Madrid. Espana. UE

Tel.: (34) 91 745 03 19 - (34) 91 745 03 14

Fax: (34) 91 745 03 31

E-mail: Carola.Arboli@ie.edu - MariaElena.Silva@ie.edu
http://psuperiores.execed.ie.edu/

OPEN-ENROLMENT

EXECUTIVE EDUCATION
AWARD FOR EXCELLENCE

Economist Intelligence Unit

ARTES GRAFICAS TELSZ desde 1918




